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Ha Noi, ngay 07 thang 09 ndm 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh trinh: Pai héi déng ¢d déng Cong ty CP Halcom Viét Nam

l. KET QUA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TR| NAM 2021
1. Coéng tac quan ftrj

- Hoi dong quan tri (HDQT) d& tap trung ddy manh cong tac hé tro, giam sat hoat dong cua
Ban diéu hanh va cac Phong ban, don vi triee thude Cong ty tuan tha ding phap luat, trién
khai thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng co dong;

- HPQT da ban hanh cac nghi quyét; Chu tich HDQT da ky quyet dinh va ban hanh cac quy
dinh, quy che ndi bd nhw: Piéu chinh So db td chirc Cong ty dé phii hop véi tinh hinh phat
trién thuwe té; Quy ché té chirc hoat dong Cong ty, Thanh lap cac Céng ty con; Quyet dinh
bd nhiém, mién nhiém céc chirc danh thudc quan Iy clia HDQT; va cac Nghi quyét, Quyét
dinh khac dam bao cong tac quan trj ciia Céng ty.

- Cht tich HDQT @4 ch( tri cac cudc hop HDQT, dong thoi té chire cac cudce hop véi Ban didu
hanh, lanh dao cac don vi cong ty dé nam bat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh va
c6 y kién chi dao kip thoi.

- HBQT théng qua Ban Liém chinh td chirc cac dot kiém tra, giam sat cong tac thuc hién quy

ché, quy trinh tai Cong ty nhdm phat hién nhitng “I16 hdng” trong quan ly; 1dng nghe nhikng v
kién gop y ctia cac can bd quan ly... dé tir d6 cé nhirng gidi phap didu chinh kip thoi.

2. Cong tac can b

- HDQT da phan cong nhiém vy cho ttrng thanh vién HBQT va thuong xuyén theo déi, danh
gia, boi dwdng va co nhitng diéu chinh phu ho'p, kip thon vé nhan s thudc thAm quyén
HDQT b nhiém. Trién khai cong tac quy hoach can bQ cAp cao cho Céng ty theo huofng tré
héa, c6 pham chét, nang lwc phil hep véi cac yéu té nén tang clia Halcom dé 1a triét Iy kinh
doanh van hoa doanh nghiép véi 4 gia tri c6t 16i va Chuwong trinh tuan tht doanh nghiép
(CCP) dé dap trng yéu cau cong viéc ngay cang cao theo tiéu chudn quoc té.

- HDQT da dinh erang vé chién Iwo’c nhan s va dao tao ngudn nhan Iwc (bao gdm ca nhan
st ké can) thich (rng véi yéu cAu muc tiéu san xuét kinh doanh theo tirng thai ky;

- HPQT da chi dao tang cwdng viéc dao tao ‘nang cao nang lwc cong tac quan ly cho can bo:
Da phéi hep véi Hoc vién Malik Thuy si tién hanh dao tao cho toan bd CB-NV Céng ty dé
nang cao nadng lwc quan Iy, hep tdc nhém va xay dwng chién lwoc phat trién dai han trong
twong lai.

3. Cong tac chi dao, dinh hwéng trong san xuét kinh doanh va diu tw cac Dy an ning
lweng sach

Phat trién xanh, phat trién bén vung la Iwa chon ctia Cong ty ngay ter ngay dau thanh 1ap va
ngay cang tré nén phi hop véi xu thé phat trién trén thé glO’I Klnh té s, kinh té tuan hoan, d6
thi théng minh cling la nhu’ng mo hinh phat trién dwoc nhidu quéc gia lwa chon HPQT da kip
th&i bao cao DPHDCD va chi dao Ban diéu hanh Cong ty tap trung tim kiém co hoi chuyen
hwéng sang linh vire dau t Nang Iwong sach (Bién gié, Dién mat tréi va Bién rac), tiép tuc
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khai thac dAu tw du an nwéc sach tai Khu kinh té Nhon Hoi, Binh Binh va mét sé dia ban khac
trong ca nuwéc.

Trong nam 2021, HDQT da dinh hwdng tap trung chi dao nhitng ndi dung sau:

a) Cac dw an hién hiru

T&i wu van hanh cac dw an Nha may dién gié Phwong Mai 3 tinh Binh Binh va dién mat troi
Hau Giang 1 tinh Hau Giang, Nha may nwéc Thuan Thanh tinh Béc Ninh giai doan 1; DAy
nhanh tién do xay dwng Nha may nwédc Nhon Hoi tinh Binh Binh va Nha may nwdce Thuan
Thanh giai doan 2.

b) Phat trién cac dw an méi

- DAy manh cac cong tac hoan thién hd so, thi tuc phap Iy dau tw cac dy an dién rac: Long
An céng suat 500 tan/ngay, Pa Nang cong suat 1000 tan/ngay, Phu E)ong Ha Néi cong
suat 1000 tan/ngay, Tan Uyén - Binh Dwong cong suat 1000 tanlngay va moét so dy an khac:
E)ay la nhitng dy a@n cAp bach dé giai quyét van dé moi triding va bd sung ngudn néng lweng
quéc gia, can ap dung cdng nghé mdi va dang dwoc Chinh phi dac biét quan tam.

- Dién gié ngoai khoi Quang Blnh D an dién gi6é ngoai khoi la cht trieong 1én cua Déng va

Chinh pht, dwoc chinh quyén dia phwong tng hd do it phwc tap trong cong tac giai phong (,’/‘;N
mat bang; dw an dién gié ngoai khoi cling dugc cac nha dau tw nwde ngoai quan tam vi don ¥ i
gia ban dién thudng cao hon méc di suat dau tw cao hon. '
HAI
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- Pién mat tréi & nhivng noi co bilre xa tét va thuan loi trong cdng tac van hanh.

- Duw an Resort Phuwong Mai nham téi wu héa khu vire dat va ndm trong quy hoach phat trién
cta tinh Binh Binh.

- Dy @n Nwoe Hao Hao tinh Thanh Hoa, ciing véi cac di an méi khac sé hoan thanh tha tuc
dau tw trong ndm 2023 - 2024, dong thoi sé ap dung cac cdng nghé mai va tién tién.

- Tang cudng nang lirc va mé rong mang lwdi doi ngll can bo quan 1y, chuyén gia trong linh
virc nang legng sach nham dap ting yéu cau phat trién ciia Coéng ty.

- Pa dang hop tac véi cac ddi tac chién lugce trong va ngoai nwdc co tiém lye tai chinh manh,
¢6 kinh nghiém van hanh trong linh vire nang lwgng sach.

c) Vé linh ve tw van

Xac dinh cac kinh nghiém trong linh vire tw van sé van 1a thé manh clia Cong ty dé khang dmh
thwong higu, mé réng thi tredng, giao lwu qudc té, nang cao trinh d6 chuyén mén dé trién khai
hiéu qua cong tac dau tw. Chinh diéu nay sé tao sy khac biet clia Halcom véi cac ddi thii canh
tranh khac. Trong nam, Céng ty da trung thau goi thau tw van cho Lao va trong thoi gian toi,
Cong ty sé tap trung dau thau cho cac géi thau phu hgp bén ngoai Viét Nam nham khang dinh

vi thé cling nhu thu hut cac chuyén gia giéi & tat ca cac linh viee ma Cong ty dang hoat dong.

4. Két qua kinh doanh nam 2021

Trong ndm 2021, HDQT va Ban lanh dao Céng ty da quyét dinh thay ddi dinh hwang kinh
doanh sang hwéng tap trung hau hét nhan Iwc va vat lyc sang linh vire dau tw cac dw an Nang
lvgng sach. Cling trong nam nay, do anh hwéng béi dich Covid 19, do yéu tb khach quan cua
thi trwong tw van trong va ngoai nwée, doanh thu linh vire thwong mai va tw van khong dat
dwoc nhw ké hoach.

Cac chi tiéu kinh doanh dat dwgc trong nam 2021 nhw sau:

- Téng doanh thu thirc hién dat 308,03 ty ddng dat 81,14% so vdi ké hoach da dwgc DPHDCD
théng qua.
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- Téng loi nhuan sau thué dat 12,003 ty dong thwc hién bang 55,56% so véi ké hoach da
dwoc DHDCD thong qua.

5. Mot s6 két qua cong tac clia HPQT nam 2021

Trong digu kién kho khan chung clia nén kinh té do dich bénh Covid 19, cac céng ty hau nhw
déu gap khé khin trong qua trinh hoat dong, véi s lwgng thanh vien HPQT khéng nhiéu
nhung cac thanh vién HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, hoan thanh tét chirc
trach dwoc giao phé vi loi ich cla cd déng, Céng ty théng qua trwce tiép chi dao hodc tham gia
cling v&i Ban Téng Giam dbc dé hoan thanh cac muyc tiéu san xuét kinh doanh da dé ra.

Mot s6 két qua hoat dong chinh ctia HDQT trong nam qua nhuw sau:
- T chirc thanh cong Pai héi ddng cb ddng thudng nién 2021 vao thang 7/2021;

- Quyet dinh co cau td chirc Cong ty nham st dung hiéu qua cac ngudn luwc va dap (rng yéu
cau clia san xuat kinh doanh, tranh cdng kénh, kém hiéu qua.

- Quyet dinh viéc gop von dau tw, thé chap, vay n¢ dé huy déng cac nguén von theo tham
quyén hodc Gy quyén/ phé duyét ctia PHPCD.

- Trwe tiép tham gia cong tac huy déng vén VGi cac td chirc tai chinh trong va ngoai nuéc dap
(rng cong tac dau tw xay dung cac dw an dau tuw.

- Chli ddng hé tro cong tac quan tri Cong ty lién quan dén cac van dé co cau té chire, quy
trinh, quy ché, MKT thuong hiéu/ hinh anh Halcom, chién lwgc phat trién con nguoi... dam
bdo Quy ché t6 chirc hoat dong Cong ty dwoc trién khai thue hién trén thye té.

- Kiém tra, giam sat dinh ky hoat dong cac Cong ty con, lién két thong qua Nguoi dai dién
theo Gy quyen ddi véi phan vén gop ctia Halcom dé c6 nhirng diéu chinh kip thoi, tranh gay
that thoat vén.

- Chi dao xay dwng, ra soat, trién khai thwe hién cac hoat déng cta Chuwong trinh tuan tha
doanh nghiép theo cam két v&i Ngan hang Thé gidi duy tri nguyén tac liém chinh trong toan
bd cac hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

- T6 chirc thanh céng Pai hoi déng ¢b dong bat thuang vao thang 01 ndm 2022 @ thire hién
phat hanh tdng von huy doéng nham trién khai dw an Nwéc Nhon Hoi 180 ty dong.

Nhw vay, méc dir con mét sé mét chwa dat dwoce yéu cau ctia HPQT, ctia quy vi ¢d déng va

clia tap thé can b cdng nhan vién trong Céng ty; song nhi¥ng nhiém vy trong yéu ma Dai hoi-

ddéng cé doéng giao phc’: da co ban hoan thanh trong bbi canh lghé khan chung. Thay mat HBQT
cdng ty xin duqc gl 1&i cdm on chan thanh nhét téi toan thé cac quy vi ¢ déng da danh sy
tin twong doi voi chung toi; ddng thovi cung xin dwoc glri i cadm on clia HDQT t&i tap thé Ban
Pidu hanh va toan thé can bd nhan vién ctia Cong ty da gan bo, ddng hanh cling Halcom trong
nam qua.

6. Chi phi tién lwong, thi lao HPQT, Ban didu hanh, Ban Kiém soat va Ban liém chinh
nam 2021

Téng tién lvong, thi lao HBQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat va Ban liém chinh nam 2021
clia Cong ty dwoc thé hién thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh ndm 2021 da dwoc kiém
toan va Bao cao thwrdng nién nam 2021.

Cac chi phi hé_nh chinh va chi phi lién quan dén hoat déng cia HDQT tuan thi theo quy dinh

cla Cong ty vé quan ly tai chinh.

7. Cac ndi dung da dwore théng qua tai cac Dai hoi dong c6 dong thu’o’ng nién nam 2021
va Dai hoi déng cb dong bét thwdng ndam 2021 ma chwa dwoc thwe hién
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- Coéng ty chwa thire hién chia ¢ tire nam 2020 bang cb phiéu (2%/von diéu 1&): Do trong ndm
tai chinh 2021 Coéng ty da thuc hién hop PHDCP bat thwong lan 1 vao thang 1 nam 2022
dé xin phat hanh tang vén diéu 1&, do vay ke hoach tra co tlrc ndm 2020 da dwoc théng qua
tai BPHBCD thwdng nién 2021 da du@c ch dong phé duyét IUi thdi gian tra cd tirc sé thuc
hién sau khi Cong ty phat hanh ting vén diéu lé thanh céng.

- Déi v&i ndi dung phat hanh 50 triéu c¢d phiéu dé ting vén dleu 1&: Cc"mg ty da phat hanh thanh
cong 18 triéu c6 phiéu dé thuc thuc hién dw an Hé théng cap nwéc Khu Kinh té Nhon Hoi
tai Khu kinh t& Nhon Hai, t:nh Binh Binh. Chuwa phat hanh 32 triéu ¢ phiéu dé ho'p tac dau
tw kinh doanh véi Céng ty ¢d phan Phong Pién Mién Trung nham thwe hién dw an Khu du
lich nghi dwéng trong khudn vién nha may dién gié Phwong Mai 3 - Resort Phirorng Mai 3,
Khu Kinh té Nhon Hgi, tinh Binh Binh, bdi yéu t6 thj treong béat dong san trong nam 2021
da cé nhiéu bién dong, cac quy dinh clia Nha nwéc vé that chit tin dung nhdm én dinh kinh
té vi moé va trdnh lam phat tang cao da gay anh hwdng va gay kho khdn cho cac doanh
nghiép trong nganh bat dong san. Do vay, HPQT Cong ty sé xem xét va quyét dinh phat
hanh tang von diéu 1& thye hién du an nay tai thoi diém pht hop hen nham dam bao quyén
loi nha dau tw va Cong ty.

- Dai hdi dong cd déng bat thuong nam 2021 da phé duyét viéc sira doi nganh nghé kinh
doanh 7320, tuy nhién chua hoan thanh dwoc. Ly do: Theo hwong dan ctia Uy ban Chirng
khoan Nha nuwérc, Congt cam két sé hoan tét viéc chinh sira nganh nghe kinh doanh sau
khi dwoc Dai hdi dong co dong thwdng nién ndm 2022 phé duyét, dé ty 1& s& hitu nwdc
ngoai téi da clia Céng ty cb phan Halcom Viét Nam tai mirc 49%.

Il. KE HOACH HOAT BONG CUA HBQT PEN NAM 2026
1. Chién lwoc téng quat:

p
2
3
¥

Tiép tuc phat huy loi thé ap dung Chuwong trinh tuan thi doanh nghiép trong quan ly, didu
hanh va kinh nghiém 21 nam cung cap céc loai hinh dich vu tw vAn cho cac dw an phat trién
ODA, tich cie, chil ddng, nang cao néng lwc tai chinh, ddi méi tw duy va ap dung nhfmg kién
thire, ky nang khoa hoc cong nghé trong tirng cong trlnh du an ma Céng ty ddm nhan va&i vai
trd la Chu dau tw va cung cap dich vu tw van dé xay dwng Halcom tré thanh mét cong ty tién
phong trong Iinh virc phat trién ben ha tAng bén vitng va diu tw cac dy an phat trién xanh
(nang lwgng tai tao, dién rac, cAp thoat nwérc), viron ra khu vure va duo’c nhiéu déi tac quéc
té ton trong va sn sang hop tac.

- Ve dau tw: Dén nam 2026 sé s& hitu tlr 300-500 MW ning Iwong sach va bé tri da ngudn
vén khoang 1,5 ty USD dé thuc hién dw an.

- V& tw vén: Tang dan doanh thu hang nam @& dén nam 2026 dat doanh thu tw van it nhét
100 ty dong/nam, trién khai mot sé hgp déng tw van ODA tai thi trwdng nwéde ngoai.

2. Ké hoach nam 2022
A. Hoat dong kinh doanh

Tiép tuc phat huy nhwng thé manh, v&i cam két, trach nhiém va dmh huwéng cu thé, cac ké
hoach dwoc dé xuat nhw sau:

- Ké hoach kinh doanh nam tai chinh 2022

STT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2022
1 | Téng doanh thu Ty déng 551,32
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 30,02

- Tiép tuc kién toan céng tac quan ly:
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+ Hoan thién chirc nang, nhiém vu cac phong ban, don vi theo so dd té chire méi; bd sung
va tang cwong-nang lwe nhan su cho cac bg phan trong yeu nhu= phat trién kinh doanh tai
chinh, tw van; xay ding mang Iwéi ddi tac manh, gdm ca tw van va dau tw dé cao tién do,
chat Iwong khéng dinh uy tin Halcom.

+ Hoan thién cac co ché quan Iy, bao cao trong toan hé théng Céng ty Halcom, bao goém c3
cong ty con, lién két.

+ Tang cwdng céng tac quan ly: Phédi hop véi Hoe vién Malik Thuy si tién hanh dao tao cho
toan bo CB-NV Cong ty dé nang cao ning luc quan ly, hop tac nhém va xay duwng chién
lwoc phat trién dai han trong twong lai. !

+ B6 sung, cap nhat cac quy trinh, quy dinh phuc vu céng tac quan ly diéu hanh.

+ Tiép tuc tap trung phat trién thwong hiéu Halcom, gan chét lwong véi minh bach dap (ing
véi muyc tiéu dai han phat trién bén vitng clia Cong ty.

+ Tim kiém cac giai phap cong nghé phl hop ap dung cho ¢dng tac quan ly diéu hanh tai
Céng ty nhdm minh bach, lanh manh héa quy trinh diéu hanh va nang cao ning suét lao
dong toan Cong ty.

+ Tlep tuc duy tri, dé cao van hoa Céng ty dwa trén 4 gia trj cbt I16i; trong nam 2022 tap trung
day manh van héa thi trwdng va van hoa sang tao.

¥ Tlep tuc tién phong trong viéc ap dung chuong trinh tuan tha doanh nghlep (CCP) trong
quan ly dleu hanh doanh nghrep theo chuan muc clia Ngan hang Thé gi¢i. Bén canh do,
Cong ty tiép tuc hop tac voi cd van phap ly ngudi My va co van kj thuat ngwcl Phan Lan
dé hé tro Cong ty cho nhitng van dé lién quan, day la loi thé giup nang tam Cong ty, xay
dwng thirong hiéu gan v&i chat lwgng nham rat ngan khoang cach déi voi cac Céng ty
Quéc té. Pudong day néng phai dwoc duy tri thwong xuyén dwdi sw giam sat ctia Ban liém
chinh. Viéc thwc hién chwong trinh CCP tlep tuc phai dwoc truyén théng rong rai cho dbi
tac, khach hang va cdng ddng dé giam sat va hd tro Cong ty thue hién cam két.

B. Thuac day cac dw an déau tw

- Hoan thanh xay dwng Dy an Hé théng cp nwéc Nhon Héi giai doan | voi cong suét
10. OOOmSIng d di vao van hanh tir thang 6/2023 va xay dwng ké hoach mé réng, nang cong
suét [&n 20.000m%/ng.d cho nam tiép theo.

- Nang cdng suat Nha may Nwéc Thuan Thanh Ién 12.000m3/ngay dém va trng dung cong
nghé méi trong xr ly nwée,

- Hoan thanh cac tha tuc phap Iy cho cac d an, chuan bj khdi céng xay dwng nhw Bién rac
(Long An, Binh Dweng, Pa Nang, Ha Nai); Dlen gié ngoai khoi Quang Binh va Bién mat tI’O‘I
Hau Giang 2; Dw an Resort Phuwong Mai, Dy an nwéc sach Hao Hao Thanh Héa va mot s
dw an tidm nang khac.

C. Phat trién ngudn nhan lwc

- Tuyen dung, bd sung cac vi tri cac nhan sw chl chdt khac, cé ndng lwc chuyén mén va pham
chat tét dap (rng yéu cau san xuét kinh doanh;

- Tang cwong nang Iee, dao tao cho doi ngli quan ly va bd sung déi ngii ké can tré, chat lu'crng
cao dap tng yéu cau phat trién clia Cong ty trong dai han. Xay dwng va dao tao nhém cac
nhan s cdt 16i 1am tién d& phat trién lau dai;

- M& réng mang lwéi doi ngl chuyén gia cong tac vién theo !ung linh vire, tirng vang mlen
dé dap (rng cac dy an quoc té 16n vé tw van va dau tw, ké ca doi ngii chuyén gia quéc té.
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- Hoan thién cac ban néng luc cét 16i chuén cho tirng vij tri, ttr d6 c6 ké hoach bdi duwéng, phat
trién nhan lic cho Coéng ty tao loi thé canh tranh;

- Tiép tuc nang cao hiéu qua lam viéc cho can bd nhan vién va dan tién t¢i thwdng theo cac
bwéc clia chudi gia trj, tao ddng lwe lam viéc va nang cao hiéu suét 1am viéc.

Trén day la bao céo clia HDQT Cong ty CP Halcom Viét Nam vé hoat déng nam tai chinh
2021 va ké hoach, dinh hwéng hoat dong ctia HDQT nam 2022,

Dé hoan thanh nhikng muc tiéu quan trong ndm 2022, HHQT rat mong nhan dwoc sy tng hd
clia cac Quy Co ddng, cac ddi tac va toan thé can bd nhan vién cla Céng ty.

Tréan trong cdm on Dai hdi déng cb dong! /1-’(/
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